
 

5ŜŀǊ CŀƳƛƭƛŜǎΣ 
 

 

CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ōƛƎ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ н ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ǿƘƻ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ {!¢ǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭƭ 
ǿƻǊƪŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŦƻŎǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ  
²Ƙŀǘ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǎǳǇŜǊǎǘŀǊǎΗ 5ǳǊƛƴƎ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ϥ²Ƙŀǘϥǎ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ aǊ ²ƻƭŦϥ ǿƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 
ŀƴŀƭƻƎǳŜ ŎƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜŘ aƛǎǎ .ŜƎǳƳϥǎ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜΣ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŦŀŎƛŀƭ ǎȅƳπ
ƳŜǘǊȅΗ   
 

о¢ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǝƳŜ ƛƴ 
ƳŀǘƘǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎΦ Lƴ w9Σ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ .ǳŘŘƘƛǎƳ ǘƻǇƛŎ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ  
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻƭƻǳǊǎ ǊŜƅŜŎǘ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ōŜǎǘΦ  
 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ р[ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜ 
ǇŀƛƴǝƴƎǎΣ ǳǎƛƴƎ ŎŀƴǾŀǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎΦ   Lƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ aƛπ
ŎƘŀŜƭ aƻǊǇǳǊƎƻΩǎ ōƻƻƪ ϥYŜƴǎǳƪŜϥǎ YƛƴƎŘƻƳϥ ŀƴŘ  ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻπ
Ǌȅ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿǊƻǘŜ  ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǳǎǇŜƴǎŜ ƴŀǊǊŀπ
ǝǾŜǎΦ 
 

¸ŜŀǊ с ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ϥƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘϥ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ t{I9 ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ 
ŀǘ Ƙƻǿ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ϥŎƘŀƭƭŜƴƎŜ Ǿǎ ǎǳǇǇƻǊǘϥ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎΦ 
¢ƘŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ  ǿŀȅǎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ 
ƻƊŜƴ ŦŀŎŜ ƛƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ  
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǎŜ ǿƘŜƴ ŦŜŜƭƛƴƎ ŘƻǿƴΦ  
 

п. ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŦŀƳƻǳǎ ŀǊǝǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƳŜΣ ƭƛƴƪπ
ƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǳƴƛǘΦ ¢ƘŜ 
Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŀǊǘǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ǊƻƳŀƴǝŎ ŜǊŀ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƪŜȅ ŀǊǝǎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǿƘƻ 
ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ŀǊǘΦ   
 
Lƴ ƘǳƳŀƴƛǝŜǎΣ мh  ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘπ
ǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŦŀŎǘ ŬƭŜ ƻƴ ±ƛƴŎŜƴǘ ±ŀƴ DƻƎƘ 
ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀǊǘ ǘƻǇƛŎΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƛƴ ƳŀǘƘǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ǎƪƛƭƭǎΦ 
 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǎŜŜ bǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ wŜŎŜǇǝƻƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƻǳǊ 
ƴŜǿƭȅ ƻǇŜƴŜŘ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭΗ ¢ƘŜ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǊŜŀǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 9¸C{ ǘƻ  ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŀƎƛƭƛǘȅΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦΦ 
 
²ƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ vǳŜŜƴΩǎ tƭŀǝƴǳƳ Wǳōƛπ
ƭŜŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΣ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŜȄπ
ǘŜƴŘŜŘ ōŀƴƪ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜπ
ƛƴƎ ȅƻǳ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ тǘƘ ƻŦ WǳƴŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ 
ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳτƛǘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀŎƪŜŘΣ ōǳǘ ŦǳƴΣ ŜƴŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΗ  !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ IŀǊπ
ǊƛƴƎǘƻƴ IƛƭƭΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 
tŜǘŜ .ǊƻŘƛŜ 
!ŎǝƴƎ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ 

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜƭŦ-

ƛǎƻƭŀǘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘŜǎǘΦ  

!Řǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǘŜǎǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀŘπ

ǾƛǎŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ 

ŀǘ ƭŜŀǎǘ р Ŧǳƭƭ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ н ƴŜƎŀǝǾŜ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻƴ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ 

Řŀȅǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ млǘƘ ŘŀȅΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ ŦŀŎŜƳŀǎƪΣ ǿŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀŘǳƭǘǎ ǿŜŀǊ ŦŀŎŜƳŀǎƪǎ ǿƘŜƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǎƛǘŜΦ  

YŜȅ 5ŀǘŜǎ 

{¦aa9w ¢9wa 

 

{ǳƳƳŜǊ IŀƭŦ ǘŜǊƳ 

aƻƴŘŀȅ олǘƘ aŀȅτCǊƛŘŀȅ оǊŘ WǳƴŜ 

LƴǎŜǘ 5ŀȅ 

aƻƴŘŀȅ сǘƘ WǳƴŜ  

/ƭŀǎǎ tƘƻǘƻǎ 

aƻƴŘŀȅ нлǘƘ WǳƴŜ 

{ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нфǘƘ WǳƴŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ǾŜƴƛƴƎκ{ǳƳƳŜǊ CŀƛǊ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ тǘƘ Wǳƭȅ  

Cƛƴŀƭ Řŀȅ ƻŦ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нлǘƘ Wǳƭȅ όмΦолǇƳ ŬƴƛǎƘύ 

/ƻǾƛŘ ¦ǇŘŀǘŜ 

9¸C{  ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ŜŀǊπ
ƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  ¢ƘŜ Ǌŀƛƴ ŘƛŘƴΩǘ ǎǘƻǇ  
ƻǳǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ bǳǊǎŜǊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ  
ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΗ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ Σ ŜŀŎƘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǿŀǊŘǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ  
IŜǊŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ǿƛƴƴŜǊǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΗ 
 
                 

[ŀōŜƭƭƛƴƎ ǳƴƛŦƻǊƳκōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ 
tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿǊƛǘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎǿŜŀǘǎƘƛǊǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ƻũ ǘƘŜƛǊ ǎǿŜŀǘǎƘƛǊǘǎ ŀƴŘ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ƳƛǎǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜƳΦ   
 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ 
tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀōǎŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ 
ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ōŜƭƻǿ фл҈Σ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜΦ 

ATTENDANCE 
How quickly another week has flown by!  

This year we are aiming for an attendance target of 97%  

 

Please note the following  

100% Attendance ð 0 Days Missed ð Excellent  

95% Attendance ð 9 Days of Absence, 1 week and 4 days of Learning Missed ð 

Satisfactory  

90% Attendance ð 19 Days of Absence, 3 week and 4 days of Learning Missed ð Poor 

85% Attendance ð 28 Days of Absence, 5 week and 3 days of Learning Missed ð Poor 

80% Attendance ð 38 Days of Absence, 7 week and 3 days of Learning Missed ð 

Unacc eptable  

 

If you need to report your childõs absence, please call the school office and press option 

2 to leave a message  

Class Attendance Punctuality - Number of Lates 

Nursery FT 94.9% 4 

Reception 90.4% 9 

Class 1H 87.3% 10 

Class 2M 93.5% 29 

Class 3T 96.7% 8 

Class 4B 97.8% 6 

Class 5L 93.5% 17 

Class 6E 97.8% 5 

Class 6P 96.3% 11 

 

Benjamin and Zain in 1O  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ŎƻƻƪƛƴƎ 

Ŏƭǳō ŎǊŜŀǘŜŘ ŘŜƭƛπ

Ŏƛƻǳǎ ǾŜƎŀƴ ƅŀǇƧŀŎƪǎ 

ŀǎ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŀƭǘŜǊπ

ƴŀǝǾŜ ǘƻ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ 

ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ōƛǎŎǳƛǘǎΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ 

ŎƻƻƪƛƴƎ Ŏƭǳō ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ƭŀǳƎƘǎΣ Ǉŀǎǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ 

ǘŜǊƳΗ   

Class Attendance  

Nursery FT 89.5% 

Reception  85.8% 

Class 1O 87.9% 

Class 2M 95.4% 

Class 3T 96.2% 

Class 4B 95.7% 

Class 5L 98.3% 

Class 6E 93.0% 

Class 6P 94.1% 



 
 

aŀƪŀǘƻƴ ǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŀǎǘ aƻƴŘŀȅΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ 9¸C{ ŀƴŘ 
Y{м ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǇƛȊȊŀ ƳŀƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǘ 
IŀǊǊƛƴƎǘƻƴ IƛƭƭΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ Wǳƭȅ 

ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ Y{н ǎƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΗ 

 
ΨL ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ōƻƻƪ ŎŀƭƭŜŘ Ψ/ƭƻǳŘ .ƻȅΩ ōȅ 
aŀǊŎƛŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎΦ  ¢ƘŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀǊŜ IŀǊǊȅ /ƘǊƛǎǘπ
Ƴŀǎ ŀƴŘ !ƴƎƛŜ aƻƻƴΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  L ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜŘ ƛǘ 
ǿƘŜƴ !ƴƎƛŜΩǎ ƎǊŀƴŘǇŀ ŎƻƳŜǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ŀ ǘǊŜŜ 
ƘƻǳǎŜΦ  ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƘƻǳǎŜ 
ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƳŜΦ  L ǿƻǳƭŘ  
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜΦ 

                                                                        .ȅ WŀŎƻō ό¸ŜŀǊ пύ 



                            wŜŎŜǇǝƻƴ                                                      п. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇƛŎ ϥ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ¢ŀƭŜǎϥΣ wŜŎŜǇǝƻƴ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ŎŀǎǘƭŜǎΗ CƛǊǎǘΣ ǘƘŜȅ 
ǎǘǳŘƛŜŘ ǿƘŀǘ ŎŀǎǘƭŜǎ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ǊƻǳƎƘ ǎƪŜǘŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴǎΦ ¢ƘŜȅ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǳǊπ
ǊŜǘǎΣ ōŀǧƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ōƛƎΣ ƘŜŀǾȅ ŘƻƻǊǎ - ŀǎ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜǎŜ ŘŜǎƛƎƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƘŜƭǇ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ŀ ŎŀǎǘƭŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ŦǊƻƳ ŜƴŜƳƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ ǘƘŜȅ ŘǊŜǿ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ 
ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ǎƳŀƭƭ ǎǇƻƴƎŜǎ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƛŎƪǿƻǊƪΦ 
²ƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǎǘƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘǊȅΣ ǘƘŜȅ Ŏǳǘ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ŘŀǊƪ ǇŜƴ ŦƻǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴΦ  

 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ п. ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŏƻƴπ
ǎǘǊǳŎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǳǎƛƴƎ ǿƛǊŜΣ 
ŎŀǊŘōƻŀǊŘΣ ǿƻƻŘŜƴ ǎǝŎƪǎ ŀƴŘ 
ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ŎƭƻǎŜƭȅ ƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴπ
ƛǎŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴǎΦ ½ŀƘŀ 
IŀŘƛŘ όŀ ŦŀƳƻǳǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ŦǊƻƳ 
LǊŀǉ ǿƘƻ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ !ǉǳŀǝŎǎ /ŜƴǘǊŜ 
ƛƴ {ǘǊŀǜƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмн hƭȅƳǇƛŎǎύ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜƛǊ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀπ
ǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƛƭƭǳǎƛƻƴ 
ǿƛǘƘ ǿƛǊŜ ōȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ōŜƴŘƛƴƎΣ 
ŎǳǩƴƎΣ ŀƴŘ ƳƻǳƭŘƛƴƎ ǿƘƛƭǎǘ ƘŀǾπ
ƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ǿŀƭƪǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ǾŜǊȅ ƻǿƴ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ŀƴŘ Ǿƛǎπ
ƛǘŜŘ ¢ŀǘŜ .Ǌƛǘŀƛƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƛƴƴƻǾŀπ
ǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ 
ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ  
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻŦ ƛŘŜŀǎΦ   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

р[ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǇŀƛƴǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ŎƻƭƻǳǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ŜƳƻǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎǝƭƭ-ƭƛŦŜ 

ǇŀƛƴǝƴƎǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀƛƴǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 

ǎǳŎƘ ŀ ǎǝǇǇƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎƎǊŀŶǘƻ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ 

р[ 

Lƴ ǘƘŜƛǊ 5¢ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ о¢ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŦƻƻŘǎ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ 

!ǎƛŀ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŘƛǎƘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƳ 

ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŦǊǳƛǘ ǎŀƭŀŘ ŀƴŘ ŜƎƎ ŦǊƛŜŘ ǊƛŎŜΦ  

о¢ 

Lƴ ŀǊǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ мh  ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ - ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘπ
ŜŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ tŀǊƪ ǘƻ ǎƪŜǘŎƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ 
ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŦŀƳƻǳǎ ŀǊǝǎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ±ƛƴŎŜƴǘ ±ŀƴ DƻƎƘ ŀƴŘ /ƭŀǳŘŜ aƻπ
ƴŜǘΣ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǊǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ 
ŀǊǝǎǘǎΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ŎƻƭƻǳǊ ƛƴ ǇŀƛƴǝƴƎǎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ƳƻƻŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎƻƭƻǳǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǊŜǇƭƛŎŀǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŀǊǝǎǘǎΦ  

мh 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¸ŜŀǊ с ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ {ŜƭŦ-tƻǊǘǊŀƛǘǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŘǊŀǿ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŦŀŎƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƘƛƭǎǘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŘƛũŜǊπ

Ŝƴǘ ǎƘŀŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǊƻǎǎ-ƘŀǘŎƘƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴǘ ǘƻ ƳƛȄ ŎƻƭƻǳǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻƴŜǎΣ ƘǳŜǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀŘŜǎ 

ǘƻ ǇƻǊǘǊŀȅ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ŀǊǘ ǘƘŜȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿŀǎ tƻǇ !Ǌǘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ 

ǇƛŜŎŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǎǘȅƭŜΦ ¢ƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀǘŜ aƻŘŜǊƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 

ŀǊǘ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ŀƴ ŀǊǘ ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇƛŜŎŜ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ  

с9 ŀƴŘ сt 

нa 

нa ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ǘƻƻΦ  ¢ƘŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƻǳǊ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 


